-\
ozl
-
-
- b

ALTINHO

MATRIZ DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Credenciamento de pessoas juridicas para prestacao de servicos de saude
na realizacao de Cirurgias Eletivas para atendimento aos usuarios do Sistema Unico
de Saude (SUS) do Municipio de Altinho/PE

ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 Planejamento deficiente
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO:

O prejuizo no atendimento aos usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS)

ACAO PREVENTIVA:

Realizar planejamento eficiente, especificar e quantificar
adequadamente o objeto

RESPONSAVEL: Secretaria de Saude

ACAO DE Revisao das informagdes constantes no Estudo Técnico

CONTINGENCIA: Preliminar

RESPONSAVEL: Secretaria de Satde

RISCO 2 Estimativa de Precos deficiente

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Itens desertos devido ao prego estar inferior ao praticado

DANO: no mercado ou contratar servicos por um prego superior

ao praticado no mercado.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar ampla pesquisa de precos de acordo com o Art.
23 da Lei 14.133

RESPONSAVEL: Setor de Licitacoes
ACAO DE Revissnd d
CONTINGENCIA: evisao dos precos encontrados
RESPONSAVEL: Setor de Licitacoes

RISCO 3 Falha na elaboracdo do termo de referéncia
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Licitagao deserta ou contratagao deficiente, gastos com

processo licitatorio ineficiente

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os
requisitos para a prestacao dos servicos
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RESPONSAVEL: Secretaria de Saude

ACAO DE Revisao do Termo de Referéncia para inclusao dos
CONTINGENCIA: requisitos ausentes

RESPONSAVEL: Secretaria de Saude

RISCO 4 Restricdo da competitividade, impugnacédo do edital.

PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Atraso ou anulacao da licitacao. Custos para a

Administracao

ACAO PREVENTIVA:

Submissao do processo a analise da Assessoria Juridica.
Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Setor de Licitacoes
ACAO DE Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas
CONTINGENCIA: e/ou restritivas
RESPONSAVEL: Setor de Licitagoes
RISCO 5 Auséncia de publicacdo do edital

PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
DANO: Anulacao dos atos praticados

. Adocao de checklist contemplando o) item
ACAO PREVENTIVA: "publicacao/divulgacao do Edital”. )
RESPONSAVEL: Setor de Licitacdes
ACAO DE Providenciar a publicagao e reiniciar a contagem do prazo
CONTINGENCIA: de apresentacdo das propostas.
RESPONSAVEL: Setor de Licitagoes

ETAPA: RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

RISCO 1 Atraso na Contratacao
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Demora na prestacao dos servigos
ACAO PREVENTIVA: Fiscglizar o contrato sobre prazo de execugao dos

servicos
RESPONSAVEL: Secretaria de Saude
ACAO DE Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a
CONTINGENCIA: Contratada venha a cumprir as obrigacoes contratuais
RESPONSAVEL: Secretaria de Saude e assessoria juridica
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Falta de empenho vigente para liquidacdo e

RSO 2 pagamento a Contratada
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: A Credenciada se recusar a realizar os servicos licitados
ACAO PREVENTIVA: Planejamento Financeiro.
RESPONSAVEL: Departamento Financeiro e Secretaria de Saude
AQAO DE Reservar os recursos com antecedéncia
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Departamento Financeiro e Secretaria de Saude
Execucdo do objeto licitado em desacordo com o
RISCO 3 contra‘io :
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario
ACAO PREVENTIVA: Fiscalizacdo do Contrato.
RESPONSAVEL: Fiscal e Gestor de Contratos
ACAO DE Apli = -
CONTINGENCIA: plicar sangdes previstas no contrato
RESPONSAVEL: Assessoria Juridica

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL SAUDE DE ALTINHO, através do
Secretario de Saude e o Farmacéutico sdo responsaveis pela elaboragao do presente
documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Altinho, 03 de junho de 2024.
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